ITGO2 - Atendimento ao item 9.2.1.1 do ACORDAO N° 1834/2024 - TCU - Plendrio

Documento

Terminal

Item

Contribuicao

Respostas (pos-solicitagdo do TCU)

Minuta de Contrato

1ITG02

2.2 As condiges e regras de
acesso aos Bergos sdo as
definidas pela Administragdo
do Porto.

A minuta de contrato estabelece que as condigdes e regras de acesso ao Bergo sdo definidas pela Administragdo do Porto
(Clausula 2.2). Por outro lado, na Segdo C - Engenharia registra-se que o novo pier a ser construido pelo futuro arrendatério
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sera de uso exclusivo do futuro arrendatério ITGO2 e fard parte da area de arrendamento, sendo considerado para calculos de
capacidade 100% do tempo alocado para atender o terminal ITGO2 (p. 4). Diante disso, entende-se que cabe uma incluséo na
minuta do contrato que indique expressamente que o bergo a ser construido para o ITG02 sera de uso exclusivo do terminal
em questdo. Trata-se de pressuposto essencial para a propria viabilidade do projeto e para o atendimento dos indices de
movimentagdo e parametros de atendimento estabelecidos pelo contrato. Nesse sentido, verifica-se que constou do contrato
do Leildo n2 06/2021-ANTAQ, que tinha por objeto arrendamento da drea denominada STS08-A no Porto de Santos, previsdo
expressa indicando a exclusividade do bergo a ser construido naquele projeto: 7.2. iii. A partir do 62 (sexto) ano de contrato, o
Bergos AL 05 e AL 06 passam a integrar a area do arrendamento, conferindo a Arrendataria seu uso exclusivo . A inclusdo de
previsdo expressa acerca do uso exclusivo do bergo na prépria minuta do contrato conferiria maior seguranga a Arrendataria -
0 que, em ultima andlise, impacta na atratividade do projeto e contribui para o incremento do nimero de potenciais
interessados. Portanto, recomenda-se a inclusdo de cldusula contratual que indique o seguinte: O novo bergo é de uso
exclusivo do Arrendatario e integra a drea de arrendamento , seguindo a ldgica da Segdo C - Engenharia.

7 Sreldo-no-424-2023-ANFAQ-

Com relagdo a exclusividade do pier a ser construido, informa-se que
o Ato Justificatério revisado, ap6s andlise dos estudos pelo TCU, foi
categorico no item 3.6. no sentido de estabelecer que o "novo pier
sera de uso exclusivo do futuro arrendatario ITGO2 e fard parte da
drea de arrendamento, sendo considerado para calculos de
capacidade 100% do tempo alocado para atender o terminal ITG02",
motivo pelo qual serd incluida tal previsdo no instrumento
contratual.

Minuta de Contrato

1ITG02

5.2A Arrendatdria tera o prazo
maximo de Anos, a contar da
Data de Assungdo, para
disponibilizar a drea,
infraestrutura, instalagdes
portuarias e Atividades de
acordo com os Parametros do
Arrendamento exigidos neste
Contrato e em seus Anexos.

A cldusula 5.2 da minuta do contrato estabelece o prazo de 4 anos contado a partir da data de assungdo (clausula 1.1.1, xvii)
para disponibilizar a drea, infraestrutura, instalages portuarias e Atividades de acordo com os Parametros do Arrendamento .

A partir disso, o contrato exige o atendimento da movimentagdo minima exigida (MME) de 5.577.436 toneladas ja no 52 ano
do contrato, conforme clausula 7.1.2.1. No entanto, considera-se tal prazo insuficiente para que os investimentos sejam
concluidos e a empresa vencedora consiga atender a movimentagdo minima exigida prevista para o 52 ano do contrato. Isso
porque, além de a area que sera licitada constituir verdadeiro projeto greenfield, o que evidentemente ja exige um tempo
maior para a conclusdo dos investimentos, é possivel que intercorréncias de diversas naturezas impactem o cronograma de
execucdo dos investimentos, impossibilitando o atendimento da MME no 52 ano do contrato. Portanto, reputa-se mais
razoavel e adequado que o prazo de 4 anos para inicio das operagdes seja contado a partir da obtengdo da licenga de
implantagdo, ndo da data de assungdo, conforme esta previsto atualmente. Diante disso, sugere-se a readequacgdo da clausula
5.2 do contrato para que ele passe a conter a seguinte redagdo: A Arrendatéria tera o prazo maximo de 4 (quatro) Anos, a
contar da obtengdo da Licenga de Implantagdo, para disponibilizar a area, infraestrutura, instalagdes portudrias e Atividades dd
acordo com os Parametros do Arrendamento exigidos neste Contrato e em seus Anexos .
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Conforme estudos revisados apds a audiéncia publica, foi acrescido
um ano no prazo pré-operacional. Assim, a clausula 5.2 da minuta
de contrato serd alterada para determinar que a arrendataria terd o
prazo méaximo de 5 (cinco) anos, a contar da Data de Assungdo, para
disponibilizar a area, infraestrutura, instalages portuarias e
Atividades. A cldusula 7.1.2.1 também serd atualizada para adequar
a MME a esse novo prazo.




Minuta de Edital

1ITG02

MINUTA DE EDITAL
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CONTRIBUICOES [PARTE 01] Atualmente, o Edital proposto n3o traz restri¢des a participagdo de terminais ja instalados e/ou
Jlimitagdes ao numero de consorciados que eventualmente venham a apresentar proposta no certame. Nesse quadro,
concorda-se com as Autoridades responséveis pelo projeto, no sentido de que o modelo mais adequado é (i.) ndo limitar o
nimero de consorciados e (ii.) ndo restringir a participagdo de terminais ja instalados. Engessar o modelo de arrendamento
com restrigbes de participagdo é um remédio regulatdrio limitante que traz riscos/distorgdes muito superiores aos supostos
riscos que procura evitar. Inicialmente, cabe destacar que restri¢des a licitagdo sdo excegées aplicadas em casos concretos e
ndo podem ser reproduzidas de forma irrefletida em outros arrendamentos, sem levar em conta as especificidades do
certame. No caso, ha competicdo e rivalidade (i.) intra e interportos, com terminais com capacidade ociosa no Complexo
Portudrio de Itaguai (a exemplo, CPBS, Tecar e Porto Sudeste) e em complexos préximos (a exemplo, Terminal de Tubardo e
Terminal Ponta da Madeira); (ii.) entre terminais do Complexo pela disponibilidade de capacidade para terceiros, que podem
optar pelos diversos terminais na regido, incluindo a opgao de participar de oferta publica; e (iii.) pela compra de carga de
produtores de menor porte, que podem vender a produgdo para outros agentes apos a extragdo. Em um cenario com ampla
competigdo, o remédio regulatério de limitar participagdo de terminais ou consorciados pode trazer prejuizos a
competitividade da licitagdo, sem a devida justificativa.
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Com relagdo ao ambiente concorrencial relativo ao projeto ITG02,
informa-se que a ANTAQ, com vistas a estimular a concorréncia,
chegou a incluir na minuta contratual (subitem 12.3) disposi¢do
segundo a qual "empresas ou grupos econdmicos com participagdo
no mercado de minério de ferro na area de influéncia do Porto de
Itaguai s6 poderdo ser declarados vencedores na hipétese de ndo
haver outro Proponente que tenha apresentado proposta vélida".
Contudo, por forca do ACORDAO 1834/2024 - TCU - PLENARIO, o
TCU entendeu que o "impedimento a participagdo de grupos
econdmicos em qualquer certame constitui medida
excepcionalissima", motivo pelo qual determinou que a ANTAQ
"somente insira no edital o subitem 12.3, que impde restri¢do a
ampla participagdo no certame de empresas ou grupos econdmicos,
apos elaborar e submeter ao CADE os estudos que justifiquem a
restrigdo desejada".

A questdo foi, pois, remetida por esta ANTAQ ao CADE e, portanto,
aguarda-se um posicionamento daquele Conselho.

Minuta de Edital

1ITG02

Secdo Ill - Volume 3 - Da
Habilitagdo
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No mesmo sentido de outros editais da ANTAQ e em respeito ao posicionamento firmado pelo Eg. TCU no Acorddo n2
1.750/2021, em que ha consideragdo do Ministro Relator, Raimundo Carreiro, no sentido de que: "reforgo que considero
acertada a diretriz de que os terminais sejam operados por grupos empresariais diferentes", é necessario que seja adotada
clausula que garanta a livre concorréncia e a paridade, evitando que haja controle de mercado por empresas que ja atuam nos|
Portos contiguos ao ITG02. Ainda, de acordo com a Segdo B - Estudo de mercado, é possivel depreender que o principal
objetivo do ITGO2 sera o de permitir maior escoagdo de minério, por meio da exportagcdo, devendo ser previsto, portanto,
mecanismo que beneficie o acesso ao Porto ITG02 pelos pequenos e médios produtores minerarios. Sugere-se a adogdo da
seguinte clausula: "os grupos econdmicos com participagdo de mercado acima de 40% s6 poderdo ser declarados vencedores
na hipétese de ndo haver outro Proponente que tenha apresentado proposta valida." (fonte: contrato STS 08 e STS 08 A)

Com relagdo ao ambiente concorrencial relativo ao projeto ITG02,
informa-se que a ANTAQ, com vistas a estimular a concorréncia,
chegou a incluir na minuta contratual (subitem 12.3) disposi¢do
segundo a qual "empresas ou grupos econdémicos com participagdo
no mercado de minério de ferro na area de influéncia do Porto de
Itaguai s6 poderdo ser declarados vencedores na hipdtese de ndao
haver outro Proponente que tenha apresentado proposta vélida".
Contudo, por forga do ACORDAO 1834/2024 - TCU - PLENARIO, o
TCU entendeu que o "impedimento a participagdo de grupos
econdmicos em qualquer certame constitui medida
excepcionalissima", motivo pelo qual determinou que a ANTAQ
"somente insira no edital o subitem 12.3, que impde restri¢do a
ampla participagdo no certame de empresas ou grupos econémicos,
apos elaborar e submeter ao CADE os estudos que justifiquem a
restricdo desejada".

A questdo foi, pois, remetida por esta ANTAQ ao CADE e, portanto,
aguarda-se um posicionamento daquele Conselho.




Minuta de Contrato

1ITG02

7.1.2.1Atender, durante todo o
Prazo do Arrendamento os
quantitativos minimos de
movimentagdo anual de granel
sélido mineral, indicados no
quadro abaixo:

A clausula 5.2 da minuta do contrato estabelece o prazo de quatro anos contados da data de assungdo (cldusula 1.1.1, xvii)

para disponibilizar a drea, infraestrutura, instalagdes portuarias e Atividades de acordo com os Pardametros do Arrendamento .
O atendimento da movimentagdo minima exigida (MME) de 5.577.436 toneladas, por sua vez, estd previsto ja para o 52 ano d(
contrato, conforme cldusula 7.1.2.1. Isto €, o contrato prevé uma caréncia de 4 (quatro) anos para o atingimento dos indices
de movimentagdo minima estabelecidos, na medida em que zera tal exigéncia nos primeiros anos da concessdo. Tendo em
vista os significativos investimentos a serem realizados pela futura arrendataria, bem como a possibilidade de surgirem
intercorréncias que ocasionem o atraso dos investimentos, acredita-se que o intervalo de 1 (um) ano entre a disponibilizagdo
da area e o inicio do atendimento a movimentagdo minima exigida no contrato é excessivamente curto. Nesse cenario, sugere
se um prazo de caréncia de 5 (cinco) anos - prazo este mais compativel a realidade concreta do que o prazo de 4 (quatro) anos
inicialmente proposto pela minuta do contrato. No dmbito do Leildo n2 02/2022, para arrendamento do SUA07, no Porto de
Suape, tal intervalo foi de 2 (dois) anos, o que se entende mais razodvel. Logo, sugere-se que o quadro constante do item
7.1.2.1 seja alterado para zerar as exigéncias atinentes 8 Movimentagdo Minima Exigida nos 5 (cinco) primeiros anos do
arrendamento.
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Conforme estudos revisados apds a audiéncia publica, foi acrescido
um ano no prazo pré-operacional. Assim, a clausula 5.2 da minuta
de contrato serd alterada para determinar que a arrendataria terad o
prazo maximo de 5 (cinco) anos, a contar da Data de Assungdo, para
disponibilizar a area, infraestrutura, instalages portuarias e
Atividades. A cldusula 7.1.2.1 também serd atualizada para adequar
a MME a esse novo prazo, isto é, os cinco primeiros anos do
contrato ndo terdo exigéncia de MME, que passara a ser exigida a
partir do sexto ano, conforme rampup estipulado na Segdo B -
Estudo de Mercado.

Minuta de Contrato

1ITG02

lii.Prancha Geral Média,
correspondente ao volume de
carga movimentada no
terminal por todo o periodo de
tempo atracado, conforme
indicado no quadro abaixo:

TEMA: Prancha geral média DOCUMENTOS: Minuta de Contrato - 7.1.2.2. ii. JUSTIFICATIVA: Os estudos consideram a prancha
média geral de 4.876 t/h. O método utilizado foi através de analise do Porto Sudeste, as melhores consignagbes e melhores
médias de tempos ndo operacionais . Entretanto, o prdprio Porto Sudeste ndo conseguiu fazer essa prancha média no ano. Em|
seu melhor ano, 2021, a prancha geral média foi de 4.097 t/h (fonte: Estatistico Aquaviario Antaq). O parametro para o tempo
ndo operacional também precisa ser revisto. O estudo considera 4h apenas. Os terminais de minério de Itaguai possuem
médias de 7h. Essa prancha foi observada em poucos terminais - Tubardo, Ponta da Madeira, conforme dados obtidos no
[Anuario da Antaq (anexo encaminhado para o email anexo_audiencia012023@antaq.gov.br, nomeado GRAF_Contribui¢cdes
ITGO2_Anexo 1 ). PROPOSICAO: ? Considerar como parametro de comparacgdo o Porto Sudeste e o TECAR que possuem
equipamentos com taxas semelhantes de produtividade efetiva (12 mil t/h e 17 mil t/h, respectivamente). A média ponderada
entre 2019 e 2022 para esses terminais é de 3.700I t/h (prancha média geral) e o tempo inoperante é de 7h. Essas alteragdes
significariam uma redugdo da capacidade de cais. Entretanto, o edital considera uma ocupagdo admissivel de 50%, o que é
conservador. O Plano Mestre considera para Tecar e CPBS 80% (pois apenas 1 bergo para minério de ferro), Porto Sudeste 70%
(pois trecho de cais com 2 bergos). Assim, como ITGO2 tera apenas 1 bergo, poder-se-ia considerar até 80% de ocupagdo
admissivel. Com 66%, alcanga-se a mesma capacidade de cais, porém com prancha obrigatéria menor e mais compativel com
realidade operacional. A memoria de célculo encontra-se no anexo encaminhado para o email
anexo_audiencia012023@antag.gov.br, nomeado GRAF_Contribuigdes ITG02_Anexo 1 .
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Informamos que, no ano de 2018, o Porto Sudeste alcangou no
bergo 2 a prancha média geral de 4.817 t/h (fonte: Estatistico
Aquavidrio Antaq), porém, com tempo médio para inicio de
operagdo e tempo médio para desatracar superior a 4 horas. Em
busca de alcangar o melhor desempenho operacional observado no
decorrer de 6 anos, foi considerado o tempo n3o operacional de 4
horas, elevando a prancha média geral para 4.876t/h conforme
apresentado no estudo. Os terminais de minério de Itaguai possuem
médias de 7h devido a taxa de ocupagdo elevada, reduzindo o nivel
de servigo. A taxa de ocupagdo determinada para o arrendamento
ITGO2 foi de 50%, seguindo a base no padrdo UNCTAD considerada a|
mais adequada para terminais graneleiros especializados. A
ocupacdo de bergo “permitida” aumenta com o numero de bergos
disponiveis para determinado produto ou carga, isso é baseado na
teoria das filas que usa uma abordagem estatistica para derivar a
espera média tempos para navios com base em diferentes
utilizagdes. Como a nova estrutura de atracagdo do ITG02 é
composta por Unico bergo para movimentagdo da carga, a taxa de
ocupacgdo recomendada é de 50%, garantindo um bom nivel de
servigo.

Minuta de Contrato

1ITG02

7.1.2.1Atender, durante todo o
Prazo do Arrendamento os
quantitativos minimos de
movimentagdo anual de granel
s6lido mineral, indicados no
quadro abaixo:

TEMA: Movimentagdo Minima Exigida DOCUMENTOS: Minuta do Contrato - 7.1.2.1 JUSTIFICATIVA: Considera-se para célculo
da Movimentagdo Minima Exigida (MME), o percentual de 91,4% da demanda micro estimada. Este percentual é bastante
elevado, quando comparado com os ultimos estudos de arrendamento da prépria ANTAQ: STS10 (terminal especialidade em
contéineres): 82%; STS52 (terminal especialidade em fertilizantes): 64%; SUAO7 (terminal para granéis minerais diversos):
58%; STS10 (terminal para granéis sélidos vegetais diversos): 58%; Tersab (terminal especializado em sal): 32%; ATU12
(terminal para granéis minerais diversos): 50%. Nenhum terminal foi arrendado recentemente com percentual de MME t3o
elevado. PROPOSICAQ: Revisdo do MME com percentual sobre a demanda micro estimada de acordo com dltimos projetos
arrendados.
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Para a definigdo do MME, foi utilizada a movimentag3o histdrica
observada na exportagdo de minério de ferro no sistema ComexStat
do ano de 2000 a 2021 no Complexo Portudrio de Itaguai e, a partir
desses dados, foi aplicada a metodologia Value at Risk (V@R)
parameétrico para um grau de confianga de 95%, conforme
recomendagdo do TCU por forga do Acérddo 1.750/2021 TCU -
Plendrio. Ou seja, tanto base de dados quanto metodologia atendemy
as melhores préticas e servem de parametro efetivo e fidedigno pard
a projegdo de MME.




Secdo F - Ambiental

1ITG02

documento todo

TEMA: Programas ambientais DOCUMENTOS: Segdo F - Ambiental JUSTIFICATIVA: De acordo com o Decreto Estadual n?
46.890/2019, o projeto em andlise do ITGO2 é classificado, pelas caracteristicas do empreendimento, como um terminal de
Igrande porte, alto potencial poluidor (por realizar movimentagdo de minérios) e, portanto, com potencial impacto ambiental
de Classe 6A Significativo. A segdo 6.4. Interferéncia do Empreendimento nas Comunidades Locais coloca como possiveis
impactos socioambientais da implantagdo e operagdo do terminal a ocorréncia de conflitos de interesses entre as
comunidades locais e as atividades desenvolvidas no terminal, pela proximidade da ocupagdo portudria que tomou conta do
entorno e vice-versa . Ainda, segundo o Plano Mestre do Complexo Portuario de Itaguai, historicamente, a Baia de Sepetiba fo
local de subsisténcia de ocupagdes ribeirinhas, totalizando sete comunidades pesqueiras nessa localidade. Dada a diferenga
dos usos previstos para as porgdes territoriais vizinhas ao Complexo Portudrio, mostra-se relevante a busca pela manutengdo
das condigOes necessarias aos usos portuario, de pesca artesanal e de preservagdo ambiental, a fim de evitar interferéncias
negativas entre eles. O Plano Mestre indica a realizagdo de agdes, programas e projetos em prol da populagdo e do meio
ambiente no entorno do Complexo Portuario por parte dos terminais arrendados e privados. A se¢do 7. Proposigdo de
Programas Ambientais do documento Segdo F - Ambiental , apresenta os programas ambientais propostos para as fases de
implantagdo e de operagdo do terminal, entre eles o de Comunicagao Social e Educagdo Ambiental. Entretanto, ndo se verifica
no escopo desse programa a previsdo de agdes extra-porto, isto é, voltados para as comunidades na area de influéncia do
empreendimento para mitigar impactos negativos e potencializar impactos positivos da atividade portuaria sobre o meio
ambiente, a cidade e o publico externo do terminal. PROPOSTA: ? Dado potencial elevado de impacto socioambiental do
terminal ITGO2, e o fato de diversos terminais portudrios no Complexo Portuario de Itaguai ja realizarem ages, projetos e
programas socioambientais com o publico externo, sugere-se a inclusdo de um Programa Socioambiental, com previsdo de
recursos e agdes sejam voltados para a area de influéncia do terminal e comunidade extra-porto, haja vista a probabilidade de
exigéncia de tais agdes pelo 6rgdo ambiental, bem como visando a boa relagdo porto-cidade do futuro terminal. ? Revisdo das
secGes 7.3. Fase de Operagdo do Terminal e 10.5. Programas Ambientais com a inclusdo de um Programa Socioambiental para
o periodo de operagdo do terminal e a estimativa de custos para tal, respectivamente.
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No que concerne aos projetos e programas socioambientais
relativos ao arrendamento ITGO02, estes serdo objeto do processo de
|licenciamento da area junto ao 6rgdo ambiental. Nesse sentido, os
impatos socioambientais descritos na Segdo F - Ambiental do EVTEA
" tém carater exemplificativo e ndo exaure todos os aspectos
ambientais que poderdo ser considerados pelo 6rgdo ambiental no
processo de licenciamento". Para além das informagdes constantes
da Segdo F - Ambiental, o Termo de Referéncia emitido pelo 6rgdo
ambiental competente bem como a possibilidade de realizagdes de
visitas técnicas a area do ITG02 podem ser alternativas para ampliar
as informagdes ambientais da area.

Secdo B - Estudo de
Mercado

1ITG02

documento todo

CONTRIBUICOES [PARTE 02] O Estudo de Mercado revela que, com base na movimentagao de minério de ferro no complexo
de Itaguai, chegou-se a um VaR de 8,61%. Assim, o valor da MME, para cada ano, é calculado como sendo (1 - VaR),
equivalente a 91,39% aplicado sobre a demanda projetada. O redutor foi aplicado a série de projegdo da demanda micro. 2.2.
Com isso, o Estudo apresentado demonstra o interesse no atingimento ao equivalente a 91,39% da micro demanda
(tendencial) de movimentag&o de minério, no Terminal Portuario ITGO2 durante os anos de 2028 e 2048. Entre 2030 e 2048, o
MME projeto para o Terminal aumenta progressivamente, partindo de uma proje¢do de 17,1 MTPA para 17,96 MTPA,
conforme Tabela 19 do Estudo. Considerando que a capacidade prevista para o Terminal é de cerca de 21 MTPA, estamos
falando de um Terminal que seria obrigado a performar um MME de (i.) 79,94 % em 2030 e (ii.) 83,95% em 2048. Ou seja, em
19 dos 25 anos de contrato, o novo Terminal deveria operar com movimentagdo anual minima que equivale a cerca de 80% da
capacidade méaxima projetada. Tal exigéncia aparenta ser excessiva e forga o Terminal a operar em praticamente a totalidade
de sua capacidade. Quando se fala em Movimentagdo Minima Exigida, trata-se do minimo sem o qual ndo faz sentido para o
Poder Publico realizar tal licitagdo. Se o MMC é quase equivalente a capacidade maxima do terminal, ha uma discussdo grave
do ponto de vista da viabilidade da licitagdo. O terminal ter que performar em 80% da sua capacidade, da forma como esta, é
uma inconsisténcia do projeto que coloca em duvida a exequibilidade da modelagem. A titulo comparativo, analisamos a
movimentagdo anual de minério de ferro do Terminal de Ponta da Madeira: o Plano Mestre do complexo Portuario de Itaqui,
verifica-se que a capacidade maxima do Terminal é de movimentagdo de 230 milhdes de toneladas de minério de ferro por

de 160 milhdes de toneladas de minério de ferro/ano, o que representa uma movimentagdo de 73% da capacidade total do
Terminal. Com isso, entende-se que o MME do ITGO2 merece ser reavaliado, pois o nivel de exigéncia esperada pelo projeto é
incompativel com a ideia de movimentagdo minima , ao se aproximar da capacidade maxima a ser instalada no terminal.

ano, entretanto, acessando o painel estatistico aquaviario, verifica-se que no ano de 2022, houve uma movimentagao de cercd

ovdletamgicd] £, A

7 Sredo-no-424-2023-ANFAQ-

Para a definigdo do MME, foi utilizada a movimentagao histérica
observada na exportagdo de minério de ferro no sistema ComexStat
do ano de 2000 a 2021 no Complexo Portuario de Itaguai e, a partir
desses dados, foi aplicada a metodologia Value at Risk (V@R)
paramétrico para um grau de confianga de 95%, conforme
recomendagdo do TCU por forga do Acérddo 1.750/2021 TCU -
Plenario. Ou seja, tanto base de dados quanto metodologia atendem
as melhores préticas e servem de pardmetro efetivo e fidedigno parg
a projegdao de MME.




Secdo B - Estudo de

CONTRIBUICOES [PARTE 03] Conforme Estudo de Mercado, a utilizagdo do Var é uma técnica de gerenciamento de risco
avaliada pelo TCU no Acérddo 1750/2021-PL, no entanto, ela ndo afasta a necessidade de considerar as especificidades do
caso concreto e é aconselhdvel que ndo seja utilizada como ferramenta independente. No préprio julgado citado, houve (i.) o
uso da metodologia do giro de estoque com adog&o de alpha de 60%, com a avaliagdo de outras diversas metodologias e (ii.) 0|
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alerta do TCU, em concorddncia com o Ministério, de que o alpha do MME influencia o cendrio competitivo do certame, de
modo que menores exigéncias de movimentagdo ampliam espago para mais competidores. Em termos de metodologia, o
julgado trouxe ainda outro método, diretamente ligado a padrdes de eficiéncia vs capacidade: andlise relativa a padrdes
aceitdveis de eficiéncia na utilizagdo de capacidade dos bens publicos dos terminais, sendo que para tal despojaram-se como
benchmark internacional dos critérios, adotados pela literatura especializada, cujo indicador apresentou maior aderéncia para

7 Sredo-no-424-2023-ANFAQ:

Para a definicdo do MME, foi utilizada a movimentagao histérica
observada na exportagdo de minério de ferro no sistema ComexStat
do ano de 2000 a 2021 no Complexo Portuario de Itaguai e, a partir

ITG02 documento todo L A K X R - N X K desses dados, foi aplicada a metodologia Value at Risk (V@R)
Mercado o setor portudrio foi o OEE (Overall Equipment Effectivness) , que leva em consideragdo trés fatores, quais sejam L N
. . . I A . e paramétrico para um grau de confianga de 95%, conforme
disponibilidade, performance e qualidade (...): (i) baixa, com 40% de eficiéncia; (ii) em média, com 60% de eficiéncia; (iii) . .
. 3 ) o . X recomendagdo do TCU por forga do Acérddo 1.750/2021 TCU -
World Class, com 85% de eficiéncia; e (iv) perfeita, com 100% de eficiéncia . No caso em tela, as especificidades desse perfil de L. . .
o, . ) . . i Plenario. Ou seja, tanto base de dados quanto metodologia atendem
carga tornam inviavel o atingimento do MMC buscado pelo projeto: ha limitagdes de cunho operacional, ambiental e de . L R i ) )
) N . X i L . . as melhores préticas e servem de pardmetro efetivo e fidedigno parg
performance que restringem a atuagdo do terminal, em especial, (i.) critérios de controle de umidade, definidos pela IMO a projecio de MME
(International Maritime Organization) através do IMSBC Code (International Maritime Solid Bulk Cargoes Code); (ii.) fatores projeg ’
climaticos da regido e indices pluviométricos; (iii.) regras de manuseio para limitago de dispersdo de particulado, dentre
outros. Pelo exposto, entende-se que o MME estipulado no projeto deve ser objeto de debate mais aprofundado, vez que umg
exigéncia tdo proxima a capacidade maxima instalada coloca em duvidas a viabilidade e a exequibilidade do projeto.
CONTRIBUICOES [PARTE 03] O Ato Justificatério indica, resumidamente, que a previsdo de assinatura do Contrato é 2024 e,
apos 4 anos de obras, as operagdes do terminal terdo inicio. Propde-se a reavaliagdo do cronograma em ateng3o a (i.) prazo dq
execugdo de projeto analogo, e (ii.) prazos para obtengdo do licenciamento. Sobre a execugdo do projeto, faz-se referéncia ao
projeto do Porto Sudeste que levou de 5 anos na fase de obras, sem contar a fase de licenciamento ambiental. Tem-se
também o projeto do Porto Sul, terminal privado autorizado em 2013, que até o momento ndo foi concluido. Sobre a fase de
llicenciamento, trata-se de etapa que conta com elaboragdo de estudos complexos (EIA/RIMA), realizagdo de audiéncias ey . Adrdm e o
L X o L. - ~ - X . } > ddeo-n2424-2023-ANTAQ:
publicas, estabelecimento de condicionantes a implantagdo, elaboragdo de Plano Basico Ambiental, dentre outras fases. E de
amplo conhecimento que, atualmente, o pais conta com mais de 27 mil normas federais e estaduais para obtengdo de . , T . .
. 3 . , . - . Conforme estudos revisados apds a audiéncia publica, foi acrescido
licenciamento e os tramites podem chegar até 7 anos de discussdo para obras de infraestrutura (dados CNI). Segundo o Banco ) . R . .
R R ) . L " . ) . um ano no prazo pré-operacional. Assim, a clausula 5.2 da minuta
Mundial, o Brasil estd em 1702 de 190 paises no quesito licenga para construgdo e a obtengdo de licengas para construgées ) . .. )
. - . I ) L L. ) de contrato serd alterada para determinar que a arrendataria terad o
e L. licenga p/ construgdes exige 19 procedimentos, 434 dias em média e 0,8% do valor da obra ( Avaliagdo de Linha de Base das L. R -
Ato Justificatério . N . N ) prazo maximo de 5 (cinco) anos, a contar da Data de Assungdo, para
ITG02 documento todo Propostas de Revisdo do Licenciamento Ambiental Federal no Brasil ,

ITG02

https://documentsl.worldbank.org/curated/en/553231495705155637/pdf/115256-PN-Policy-Notes-Environmental-Licensing
PUBLIC-PORTUGUESE.pdf>). Esse quadro revela a necessidade de reavaliar o prazo para conclusdo dos investimentos do
projeto ITGO2, que deve ser adequado para prever, no minimo, 5 anos para realizagdo de obras acrescido do prazo para
Jlicenciamento ambiental. Com base no exposto e em experiéncia prévia com projetos anélogos, a estimativa da peticionante €|
que as fases de licenga prévia (com elaboragdo de EIA/RIMA, realizagdo de audiéncias publicas e estabelecimento de
condicionantes) e licenga de instalagdo (com elaboragdo de projeto basico e atendimento das condicionantes da LP) levardo,
no minimo, cerca de 2 anos. Isso torna inviavel a realizacdo de investimentos de cerca de RS 5,9 bi (CAPEX Corrigido) no prazo
exiguo de apenas os 2 anos remanescentes, totalizando os 4 anos de obras previstos no projeto originalmente. Entende-se qud
ha espago para discussdo do prazo adequado para o projeto que, preliminarmente, é estimando em, no minimo: (i.) 2 anos
para elaboragdo de Projeto Basico e EIA/RIMA, e (ii.) 5 anos para conclusdo dos investimentos, totalizando ao menos 7 anos
para inicio das operagdes.

disponibilizar a area, infraestrutura, instalages portuarias e
Atividades. A cldusula 7.1.2.1 também serd atualizada para adequar
a MME a esse novo prazo, isto é, os cinco primeiros anos do
contrato ndo terdo exigéncia de MME, que passara a ser exigida a
partir do sexto ano, conforme rampup estipulado na Segdo B -
Estudo de Mercado.
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CONTRIBUICOES [PARTE 03] O Ato Justificatério indica, resumidamente, que a previsdo de assinatura do Contrato é 2024 e,
apos 4 anos de obras, as operagdes do terminal terdo inicio. Propde-se a reavaliagdo do cronograma em atengdo a (i.) prazo dq
execugdo de projeto analogo, e (ii.) prazos para obtengdo do licenciamento. Sobre a execugdo do projeto, faz-se referéncia ao
projeto do Porto Sudeste que levou de 5 anos na fase de obras, sem contar a fase de licenciamento ambiental. Tem-se
também o projeto do Porto Sul, terminal privado autorizado em 2013, que até o momento ndo foi concluido. Sobre a fase de
llicenciamento, trata-se de etapa que conta com elaboragao de estudos complexos (EIA/RIMA), realizagdo de audiéncias

publicas, estabelecimento de condicionantes & implantagio, elaboracéo de Plano Basico Ambiental, dentre outras fases. E de
amplo conhecimento que, atualmente, o pais conta com mais de 27 mil normas federais e estaduais para obtengdo de
licenciamento e os tramites podem chegar até 7 anos de discussdo para obras de infraestrutura (dados CNI). Segundo o Banco
Mundial, o Brasil estd em 1702 de 190 paises no quesito licenga para construgdo e a obtengdo de licengas para construgées
licenga p/ construgdes exige 19 procedimentos, 434 dias em média e 0,8% do valor da obra ( Avaliagdo de Linha de Base das
Propostas de Revisdo do Licenciamento Ambiental Federal no Brasil ,
https://documentsl.worldbank.org/curated/en/553231495705155637/pdf/115256-PN-Policy-Notes-Environmental-Licensing
PUBLIC-PORTUGUESE.pdf>). Esse quadro revela a necessidade de reavaliar o prazo para conclusdo dos investimentos do
projeto ITGO2, que deve ser adequado para prever, no minimo, 5 anos para realizagdo de obras acrescido do prazo para
|licenciamento ambiental. Com base no exposto e em experiéncia prévia com projetos andlogos, a estimativa da peticionante €|
que as fases de licenga prévia (com elaboragdo de EIA/RIMA, realizagdo de audiéncias publicas e estabelecimento de
condicionantes) e licenga de instalagdo (com elaboragdo de projeto basico e atendimento das condicionantes da LP) levardo,
no minimo, cerca de 2 anos. Isso torna inviavel a realizagdo de investimentos de cerca de RS 5,9 bi (CAPEX Corrigido) no prazo
exiguo de apenas os 2 anos remanescentes, totalizando os 4 anos de obras previstos no projeto originalmente. Entende-se qud
ha espago para discussdo do prazo adequado para o projeto que, preliminarmente, é estimando em, no minimo: (i.) 2 anos
para elaboragdo de Projeto Basico e EIA/RIMA, e (ii.) 5 anos para conclusdo dos investimentos, totalizando ao menos 7 anos
para inicio das operagdes.
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Conforme estudos revisados apds a audiéncia publica, foi acrescido
um ano no prazo pré-operacional. Assim, a clausula 5.2 da minuta
de contrato serd alterada para determinar que a arrendataria terad o
prazo maximo de 5 (cinco) anos, a contar da Data de Assungdo, para
disponibilizar a area, infraestrutura, instalages portuarias e
Atividades. A cldusula 7.1.2.1 também serd atualizada para adequar
a MME a esse novo prazo, isto é, os cinco primeiros anos do
contrato ndo terdo exigéncia de MME, que passara a ser exigida a
partir do sexto ano, conforme rampup estipulado na Segdo B -
Estudo de Mercado.
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CONTRIBUICOES [PARTE 01] Segundo informagdes da Segdo C - Engenharia, a estimativa de custos dos investimentos

obrigatdrios estd prevista em RS 2.136.434.593,58 (dois bilhdes, cento e trinta e seis milhes, quatrocentos e trinta e quatro
mil, quinhentos e noventa e trés reais e cinquenta e oito centavos). No entanto, o valor preliminarmente apurado e corrigido
pela peticionante equivale, até o momento, ao valor de RS 4.974.396.421,21 (quatro bilhdes, novecentos e setenta e quatro

milhdes, trezentos e noventa e seis mil, quatrocentos e vinte e um reais e vinte e um centavos) e, com corre¢des de projeto, o
montante alcanga o valor de R$ 5.918.433.222,85 (cinco bilhdes, novecentos e dezoito milhdes, quatrocentos e trinta e trés
mil, duzentos e vinte e dois reais e oitenta e cinco centavos). Em razdo do tempo exiguo, a peticionante destaca que ird
apresentar dados e evidéncias complementares para corregdo das estimativas e destaca, desde logo, os seguintes itens a
serem corrigidos: Item 1.2. Supressdo, nivelamento aterro e compactagdo: propde-se corre¢do do valor unitario para RS
3.173,24 por m2; ltem 1.3. Sistema de Combate a Incéndio: prop&e-se corregdo do valor unitério para RS 25.319.533,51 por
vb; Itens 1.6. e 1.7. Berma Reclaimer linha 1 e linha 2: propde-se corregdo do valor unitario para RS 155.235,82 por m, com
valor total de R$ 47.657.395,51; Item 1.8. ETE: propde-se correcio do valor unitario para R$ 25.107.828,27 por vb, com valor
total de RS 25.107.828,27; Item 2.1. Edificagdes: propde-se corregdo do valor unitario para RS 24.554,09 por m2, com valor
total de RS 53.282.366,64. Item 3.1. Correia Transportadora 12.000 t/h expedigio: propde-se correcio do valor unitario para
RS 165.849,75, com valor total de R$ 591.586.059,66. Item 3.2. Correia Transportadora 8.000 t/h recepgdo: propde-se
corregdo do valor unitério para RS 138.208,13, com valor total de R$ 141.386.912,21. Item 3.6. Virador de Vagdes: propde-se
correcdo do valor unitario para RS 338.466.255,11 por unidade, totalizando esse valor. Item 4.5. Dragagem: propde-se
corregdo do valor unitério para RS 57.72, totalizando o valor de R$ 129.871.947,86. Apenas a titulo ilustrativo, as obras de
dragagem de manutengdo do Porto de Rio Grande contratada em 2022, entre a Autoridade Portuaria dos Portos de Rio Grand
do Sul S/A e a empresa Jan de Nul Do Brasil Dragagem LTDA, teve valor inicial previsto em RS 84.000.567,50 (oitenta e quadro
milhdes, quinhentos e sessenta e sete reais e cinquenta centavos) para dragagem de cerca de 1.500.000,00 m3, alcangando o
valor unitério de RS 56,00/m3 (valores de nov/2022). O investimento final ultrapassou RS 100 milh&es (fonte:
https://www.riograndetem.com.br/dragagem-do-canal-de-acesso-ao-porto-do-rio-grande-e-concluida-com-a-retirada-de-
mais-de-dois-milhoes-de-metros-cubicos-de-sedimentos/). A contratagdo da empresa DTA Engenharia pelo Porto de Cabedelo|
alcangou o montante inicial de cerca de RS 83.273.926,86 (oitenta e trés milhdes, duzentos e setenta e trés mil reais,
novecentos e vinte e seis reais e oitenta e seis centavos), para dragagem de cerca de 1.167.000 m3, aproximando-se do valor
unitario de RS 71,35/m3 (valores de margo/2022). Atualmente, o valor da obra com a supervisdo ultrapassa o montante de R$
112 milhdes (fonte: https://portodecabedelo.pb.gov.br/category/dragagem/). Ressalta-se recomendagdo do TCU em relagdo
ao CAPEX da licitagdo do STSO8 e STSO8A ao entdo Ministério da Infraestrutura (atual Ministério de Portos e Aeroportos) sobre]
a necessidade da estimativa de investimentos circularizar mais efetivamente seus pregos, o que resultaria em estudo de
viabilidade mais confidvel e eficiente (item 9.2.2., Acérddo 1750/2021-PL).
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Rememora-se que o EVTEA é tdo-somente um arranjo conceitual,
ndo se propondo a cumprir papel de Projeto Executivo. A futura
arrendataria podera propor solugdes de engenharia distintas no seu
Plano Basico de Implantagdo - PBI, desde que observados os
Pardmetros do Arrendamento e os investimentos minimos
obrigatdrios estabelecidos na minuta de Contrato.

A partir dos apontamentos da Audiéncia Publica bem como revisdo
feita pelo TCU, na ultima revisdo do Anexo C-2, onde consta o
detalhamento do CAPEX do projeto, observam-se as seguintes
alteragdes:

Ajustes nos valores do Item 1 - Desenvolvimento do Terminal e
inclusdo do subitem Rede de Agua.

Ajustes nos valores do Item 3 - Equipamentos Principais, em especiall
as Correias Transportadoras, Virador de Vagoes e inclusdo dos
subitens Detector de Metais e Extrator de Sucatas.

Ajustes nos valores no Item 4 - Sistema aquaviario e obra em drea
comum ao Porto, em especial ao Pier sobre Estacas e a Ponte de
Acesso.

Tais alteragdes resultaram em um acréscimo da ordem de RS 220
MilhGes no CAPEX do Projeto.
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CONTRIBUICOES [PARTE 02] Em termos de corregdo de projeto, para se atingir efetivamente as capacidades do projeto e
atender aos normativos aplicaveis, é necessario alterar a proposta do ITG02, em especial, quanto a: (i.) ajuste do layout
conceitual, para que as pilhas operacionais estejam dentro dos padrdes aplicados em projetos andlogos, no que diz respeito a
largura, comprimento e geometria das pilhas; (ii.) ajuste no raio de curvatura da ferrovia, o qual atualmente n3o atende a
requisitos normativos da NBR12915; dentre outros pontos. Considerando todos os ajustes necessérios para (i.) adequagdo do
Projeto apresentado as capacidades do Edital, (ii.) atualizagdes de quantitativos e (iii.) correcdo de valores unitarios referentes
a cada investimento, com valores de mercado atualizados, estima-se que o CAPEX de investimentos obrigatdrios alcance o
valor de R$ 5.918.433.222,85 (cinco bilhdes, novecentos e dezoito milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil, duzentos e vinte e|
dois reais e oitenta e cinco centavos), conforme planilha que serd apresentada. Nesse quadro, a peticionante requer abertura
de didlogo com a Agéncia e a Infra S/A para demonstrar detalhadamente a necessidade de corre¢do do CAPEX do projeto, de
modo a corrigir o valor de investimentos obrigatérios para cerca de RS 4.974.396.421,21 e, com retificagdes de projeto,
alcanca cerca de RS 5.918.433.222,85 (cinco bilh&es, novecentos e dezoito milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil, duzentos
e vinte e dois reais e oitenta e cinco centavos).
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Rememora-se que o EVTEA é tdo-somente um arranjo conceitual,
ndo se propondo a cumprir papel de Projeto Executivo. A futura
arrendataria podera propor soluges de engenharia distintas no seu
Plano Bésico de Implantagéo - PBI, desde que observados os
Parametros do Arrendamento e os investimentos minimos
obrigatdrios estabelecidos na minuta de Contrato.

A partir dos apontamentos da Audiéncia Publica bem como revisdo
feita pelo TCU, na ultima revisdo do Anexo C-2, onde consta o
detalhamento do CAPEX do projeto, observam-se as seguintes
alteragoes:

Ajustes nos valores do Item 1 - Desenvolvimento do Terminal e
inclusdo do subitem Rede de Agua.

Ajustes nos valores do Item 3 - Equipamentos Principais, em especial
as Correias Transportadoras, Virador de Vagdes e inclusdo dos
subitens Detector de Metais e Extrator de Sucatas.

Ajustes nos valores no Item 4 - Sistema aquavidrio e obra em area
comum ao Porto, em especial ao Pier sobre Estacas e a Ponte de
Acesso.

Tais alteragdes resultaram em um acréscimo da ordem de RS 220
Milhdes no CAPEX do Projeto.
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Diferente do apresentado na tabela Anexo C-2: Capex da Segdo C-Engenharia do EVTEA ITG02, alguns itens relevantes devem
ser considerados para completar o projeto a fim de atender os pardmetros do arrendamento. A seguir sdo apresentados
alguns dos itens faltantes (itens omitidos) e respectivos valores de mercado: - Fundagdo do pétio, estaqueamento, geotecnia.
Custo estimado: R$150.000.000,00 - Custo estimado: R$15.000.000,00 - Rede de Agua e esgoto. Custo estimado
R$6.000.000,00 - Distribuigdo elétrica, iluminagdo e SPDA. Custo estimado: R$350.000.000,00 - P3s carregadeiras (8 unid.)
Custo estimado: R$5.600.000,00 - Equipamentos de controle ambiental (wind fence, canh3o de agua, lavador de roda, etc.)
R$250.000.000,00 - EIV / compensagdo ambiental. Custo estimado: R$107.000.000,00 (5% CAPEX) Por essa razdo, diante do
erro da composigdo dos investimentos indispensaveis para implantagdo e operagdo do empreendimento, requer-se a inclusdo
dos itens listados acima no CAPEX de novos investimentos - Se¢do C-Engenharia, o Anexo C-2: Capex, procedendo-se, por
conseguinte, com os ajustes necessarios no fluxo de caixa do projeto.
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Rememora-se que o EVTEA é tdo-somente um arranjo conceitual,
ndo se propondo a cumprir papel de Projeto Executivo. A futura
arrendataria podera propor soluges de engenharia distintas no seu
Plano Bésico de Implantagdo - PBI, desde que observados os
Parametros do Arrendamento e os investimentos minimos
obrigatdrios estabelecidos na minuta de Contrato.

A partir dos apontamentos da Audiéncia Publica bem como revisdo
feita pelo TCU, na ultima revisdo do Anexo C-2, onde consta o
detalhamento do CAPEX do projeto, observam-se as seguintes
alteragoes:

Ajustes nos valores do Item 1 - Desenvolvimento do Terminal e
inclusdo do subitem Rede de Agua.

Ajustes nos valores do Item 3 - Equipamentos Principais, em especial
as Correias Transportadoras, Virador de Vagdes e inclusdo dos
subitens Detector de Metais e Extrator de Sucatas.

Ajustes nos valores no Item 4 - Sistema aquavidrio e obra em area
comum ao Porto, em especial ao Pier sobre Estacas e a Ponte de
Acesso.

Tais alteragdes resultaram em um acréscimo da ordem de RS 220
Milhdes no CAPEX do Projeto.
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TEMA: CAPEX DOCUMENTOS: Segdo C - Engenharia JUSTIFICATIVA: O CAPEX apresentado na Segdo C - Engenharia esta
subestimado, devido aos seguintes fatores: 1) ITENS OMISSOS: ndo considera os seguintes equipamentos essenciais para o
layout e fluxograma propostos: 2 alimentadores de sapata, ponte rolante (25t), 3 extratores de sucata e 2 detectores de
metais, Torre de amostragem. Ndo considera instrumentagdo, automacdo, telecomunicagdes, rede de agua potavel, rede de
agua industrial. Ndo ha custos para tratamento do solo e drenagem; foi considerado apenas um custo de pavimentagdo. Nao
considera custos iniciais da obra, como: sondagem, projetos de engenharia, mobilizagdo, instalagdo de canteiro; nem servigos
finais: desmobilizagdo, as-built, data book. Il) A partir de orgamentos realizados junto ao mercado, nota-se que o CAPEX n3o
considera custos de montagem, que podem chegar a 35% do valor de fornecimento. 1ll) Os estudos consideram apenas 5% de
contingéncia. Tendo em vista a quantidade de itens omissos ndo considerados no CAPEX e o nivel de desenvolvimento da
engenharia: FEL1 - projeto conceitual para estudo de viabilidade, baseado em indices de projetos semelhantes, costuma-se
utilizar um range entre 25% e 40%. Assim, o percentual de contingéncia de 5% é bastante baixo. PROPOSICAOQ: ? Inclus&o dos
itens omissos no CAPEX: alimentadores de sapata, ponte rolante, extratores de sucata e detectores de metais, torre de
amostragem, instrumentagdo, automacdo, telecomunicagdes, rede de agua potdvel, rede de agua industrial, tratamento do
solo e drenagem, custos iniciais da obra (sondagem, projetos de engenharia, mobilizagdo, instalagdo de canteiro) e servigos
finais (desmobilizagdo de canteiro, as-built, data book). Revisdo do percentual de contingéncia, para que seja adequado ao
nivel de projeto conceitual.

vl tFaaid] £, AcdrdSiono
5 d36-R2424-2023-ANTAQ:

Rememora-se que o EVTEA é tdo-somente um arranjo conceitual,
ndo se propondo a cumprir papel de Projeto Executivo. A futura
arrendataria podera propor solugdes de engenharia distintas no seu
Plano Basico de Implantagdo - PBI, desde que observados os
Parametros do Arrendamento e os investimentos minimos
obrigatdrios estabelecidos na minuta de Contrato.

A partir dos apontamentos da Audiéncia Publica bem como revisdo
feita pelo TCU, na dltima revisdo do Anexo C-2, onde consta o
detalhamento do CAPEX do projeto, observam-se as seguintes
alteragdes:

Ajustes nos valores do Item 1 - Desenvolvimento do Terminal e
inclusdo do subitem Rede de Agua.

Ajustes nos valores do Item 3 - Equipamentos Principais, em especiall
as Correias Transportadoras, Virador de Vagoes e inclusdo dos
subitens Detector de Metais e Extrator de Sucatas.

Ajustes nos valores no Item 4 - Sistema aquaviario e obra em drea
comum ao Porto, em especial ao Pier sobre Estacas e a Ponte de
Acesso.

Tais alteragdes resultaram em um acréscimo da ordem de RS 220
MilhGes no CAPEX do Projeto.

De todo modo, optou-se por manter o percentual de contingéncia
em 5%.
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TEMA: Equipamentos de apoio - custos com aquisi¢do ou aluguel e com combustiveis e lubrificantes DOCUMENTOS: Segéo C -
Engenharia e Segdo D - Operacional JUSTIFICATIVA: Considerando a proje¢do de demanda micro do terminal de 19,6 milhdes
de toneladas de minério de ferro por ano, os custos relacionados a operagdo devem levar em conta que, além dos
equipamentos eletromecanicos previstos no Anexo C-2 - Investimentos Previstos , é necessario um parque de maquinas de
menor porte, tais como retroescavadeiras, caminhdes, tratores, guindastes, entre outros; para apoio na movimentagdo do
minério, rechego de pilhas, limpeza e manutengdo. N3o se verifica, no entanto, custo de investimento relacionado a estes
equipamentos de apoio, tampouco custos operacionais com seu consumo de combustiveis e lubrificantes e/ou aluguel.
Embora o item 4.2.2. Utilidades do documento Segdo D - Operacional cite combustiveis e lubrificantes entre os custos
variaveis com utilidades, o detalhamento do valor estimado deixa claro que foi considerado apenas o custo com eletricidade
para os equipamentos previstos no Anexo C-2 - Investimentos Previstos . PROPOSIGAO: ? Inclusdo nos custos operacionais 0s
valores referentes aos aluguéis de equipamentos de operagdo portuaria de menor porte, tais como retroescavadeiras,
caminhdes, tratores, guindastes, entre outros; para apoio na movimentagdo do minério, rechego de pilhas, limpeza e
manutengdo. ? Inclusdo no item 4.2.2. Utilidades do documento Segdo D - Operacional de custos referentes ao consumo de
combustiveis e lubrificantes relativo aos equipamentos de apoio, cujo célculo deve considerar o consumo desses
equipamentos de acordo com a indicagdo dos fornecedores e da estimativa de tempo de utilizagdo. Pode-se considerar esses
custos como uma fungio da movimentagio (R$/ton).
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Rememora-se que o EVTEA é tdo-somente um arranjo conceitual,
ndo se propondo a cumprir papel de Projeto Executivo. A futura
arrendataria podera propor solugdes de engenharia distintas no seu
Plano Basico de Implantagdo - PBI, desde que observados os
Pardmetros do Arrendamento e os investimentos minimos
obrigatdrios estabelecidos na minuta de Contrato.

A partir dos apontamentos da Audiéncia Publica bem como revisdo
feita pelo TCU, na dltima revisdo do Anexo C-2, onde consta o
detalhamento do CAPEX do projeto, observam-se as seguintes
alteragdes:

Ajustes nos valores do Item 1 - Desenvolvimento do Terminal e
inclusdo do subitem Rede de Agua.

Ajustes nos valores do Item 3 - Equipamentos Principais, em especiall
as Correias Transportadoras, Virador de Vagoes e inclusdo dos
subitens Detector de Metais e Extrator de Sucatas.

Ajustes nos valores no Item 4 - Sistema aquaviario e obra em drea
comum ao Porto, em especial ao Pier sobre Estacas e a Ponte de
Acesso.

Tais alteragdes resultaram em um acréscimo da ordem de RS 220
Milhdes no CAPEX do Projeto.




Secgdo D -
Operacional

ITG02

documento todo

TEMA: Utilidades variaveis - Agua de aspersdo DOCUMENTOS: Segdo D - Operacional JUSTIFICATIVA: Com base no exposto na
Secgdo D - Operacional , os custos estimados com dgua se referem apenas ao consumo dos empregados do terminal - estimado
em 100 litros por empregado por dia - ndo havendo estimativa para o consumo de dgua para aspersdo. O presente projeto
considera a implantagdo de um pétio aberto de armazenagem de minério de ferro. Para reduzir a propagagdo de poeira no ar,
as pilhas de minério de ferro devem ser mantidas com certo grau de umidade. Para isso, é necessario que se realize aspersdo
de dgua sobre as pilhas, principalmente nas épocas mais secas do ano. Este custo deve estar previsto no OPEX, visto que ndo é
irrelevante e pode chegar a R$ 0,05 por tonelada ao ano. PROPOSICAOQ: ? Inclusdo na Segdo D - Operacional , item 4.2.2.
Utilidades , de estimativa de custo com agua de aspersdo. O calculo do consumo de dgua para a manutengdo da umidade das
pilhas deve considerar a dimensdo da area de armazenagem e a média do regime pluviométrico da regido, de modo a
equiparar as épocas mais secas ao nivel médio de chuva durante o ano.
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A estimativa de consumo de 4dgua nas operagdes ja estd
contabilizada no item 4.2.2 - Utilidades, que se refere a utilizagdo de
energia elétrica, diesel, lubrificantes, agua e outros insumos nas
operagoes.

Para definigdo desses custos incorridos com utilidades variaveis,
foram levantados os valores pretéritos para a mesma atividade,
obtendo-se o custo de RS 1,69/tonelada de granéis sélidos minerais
movimentados.




